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[VADAS

Per bakalauro ir magistro studijas studentams tenka paraSyti keliasdeSimt jvairaus pobudzio
raSto darby — pradedant referatais ir baigiant magistro baigiamuoju darbu. Rasto darbas — tai ne
tik priemon¢é déstytojams jvertinti, kokius studijyu metu jgytus gebéjimus demonstruoja studentas,
bet ir biidas patiems studentams realizuoti savo id¢jas, labiau isigilinti | dominancius
studijuojamo dalyko klausimus.

Si metodiné priemon¢ skirta visy pirma vieSojo administravimo bakalauro ir magistro studijy
studentams. Naudingos informacijos turéty rasti ir kity specialybiuy studentai, ypac tie, kurie
renkasi viena i$ vieSojo administravimo dalyky kaip pasirenkama dalyka.

Metodinés priemonés tikslas — nustatyti vieSojo administravimo rasto darby reikalavimus bei

raSto darby rengimo ir gynimo proceduras.



1. RASTO DARBAS: TIPAI IR PATEIKIMO TERMINAL

Pagal rasto darby reikSmg ir vertg studijose rasto darbus galima skirstyti i tris grupes:

(1) rasto darbai kaip konkreciy studiju dalyky savarankiskos uzduotys (juos Sioje metodinéje
priemonéje vadinsime ,,dalyko rasto darbais®);

(2) kursiniai darbai;

(3) baigiamieji darbai (bakalauro ir magistro).

Pirmosios grupés rasto darbai gali buti skirtingy tipy (pavyzdziui, referatai, apzvalgos,
analizés, projekty ataskaitos ir pan.) ir sudaryti skirtinga konkretaus dalyko galutinio vertinimo
dali (paprastai §i dalis svyruoja nuo 10 iki 40 procenty galutinio vertinimo). Specifinius
reikalavimus Siems raSto darbams apibrézia kiekvieno dalyko déstytojais individualiai, taciau
kokio pobiidzio bebiity rasto darbas, jo struktiira i§ esmés nesiskiria nuo kursiniy bei baigiamyju
darby struktiiros (zr. 3 skyriy). Mazesni reikalavimai keliami tik jvadui (pavyzdziui, dalyko rasto
darbe nebiitina formuluoti hipotezés).

Kursiniai darbai prilyginami atskiram studijy dalykui ir rengiami 2-ame ir 3-ame kursuose (3-
6 kreditai).

Bakalauro baigiamasis darbas rengiamas 4-ame kurse (abu semestrus).

Magistro baigiamasis darbas rengiamas visy magistro studijy metu.

Baigiamieji darbai turi didZiausia verte tiek kredity, tiek visy studijy atzvilgiu. Neparengus
arba neapgynus baigiamojo darbo negaunamas atitinkamas kvalifikacinis laipsnis, o galimybé

pakartotinai ginti suteikiama paprastai tik po mety.

Tradicine samprata bet kuris mokslinis tyrimas vykdomas tokia seka: identifikuojama
problema — formuluojama hipotezé — ,projektuojamas™ tyrimas — pasirenkami tyrimo
instrumentai — renkami duomenys — duomenys analizuojami ir interpretuojami — daromos
1Svados — rengiama ataskaita. RaSto darby, ypa¢ baigiamuyju, rengimo veiksmy seka Klaipédos
universitete 1§ esmeés pakartoja $ig tyrimo veiksmy seka. Pagrindiniai kursiniy ir baigiamyjy rasto
darby rengimo etapai ir ju terminai pateikiami 1 lenteléje. Dalyko raSto darby rengimo veiksmy

seka ir tarpinius atsiskaitymus nustato kiekvieno dalyko déstytojas individualiai.



1 lentelé. Kursiniy ir baigiamyjy darby rengimo ir gynimo terminai.

Rasto darbo tipas

Kursinis darbas

Bakalauro
baigiamasis darbas

Magistro baigiamasis
darbas

Temy pateikimo | Ne véliau kaip rugsejo | Ne veliau kaip rugséjo | Ne véliau kaip rugséjo
terminas 10 d. 10 d. 10 d.
Temy Ne véliau kaip spalio Ne véliau kaip spalio Ne véliau kaip spalio
pasirinkimo 20 d. 20 d. 20 d.
terminas
Temuy tvirtinimo | Ne véliau kaip Ne veliau kaip Ne veliau kaip
terminas lapkricio 5 d. lapkricio 5 d. lapkricio 5 d.
Tarpiniai Nustato darbo vadovas | 7-ame semestre I-ame semestre
atsiskaitymai parengiamas parengiamas temos
baigiamojo darbo tyrimo projektas;
projektas 2-ame semestre
parengiamos
baigiamojo darbo
tezes;
3-ame semestre
parengiamas
baigiamojo darbo
pirmas variantas
Darbo pateikimo | Paskuting paskaity Paskuting paskaity Paskuting paskaity

(registracijos) semestro savaite semestro savaite semestro savaite

terminas

Gynimas Per pirmaja egzaminy | Rektoriaus jsakymu Rektoriaus jsakymu
sesijos savaite numatytu metu numatytu metu

Vertinimas Per pirmaja egzaminy | Gynimo komisijos Gynimo komisijos

sesijos savaite

posédyje

posédyje

Pastaba. Temu pateikimo, pasirinkimo, rasto darby pateikimo, gynimo ir jvertinimo terminai

nustatyti Klaipédos universiteto studijy nuostatuose (2005 mety redakcija).

Siekiant uztikrinti nuosekly, laipsniska ir kryptinga baigiamojo darbo rengima, tiek

bakalauro, tiek magistro studijose nustatomi pasirinktos temos realizavimo etapai, sutampantys

su studijy semestrais.

Bakalauro baigiamojo darbo rengimo procesas dalijamas i du etapus:

(1) 7-ame semestre studentas turi parengti baigiamojo darbo projekta, kuri sudaro

preliminarus [vado variantas (itraukiami visi privalomi [vado elementai) ir

preliminarus literatiiros saraSas. Apie pasirengima tgsti studijas ir darbo 7-ame

semestre jvertinima sprendzia darbo vadovas;




2)

8-ame semestre parengiamas galutinis baigiamojo darbo variantas, kuris ginamas

vieSame bakalaury baigiamyju darby gynimo posédyje.

Magistro baigiamojo darbo rengimo procesas dalijamas { keturis etapus:

(1)

(2)

1-ame semestre (iki gruodzio 20 d.) magistrantas pateikia moksliniam vadovui temos
tyrimo projekta. Jame turi biti: iSpléstinis tyrimo planas; tyrimui pasitelkiamos
medziagos (literatiiros) apradas; tyrimo nuodugnesnis argumentavimas. Siame etape
temos argumentavimas turi pabréZtinai analitini pobudi. Projekte bitina iSryskinti:
temos mokslinio tyrimo aktualuma ir problemiskuma; keliamy problemy istirtumo
istorin€je ir modernioje mokslinéje literatiiroje laipsni; pagrindiniy metodologiniy
prieigy temos tyrime apzvalga. Projekte formuluojama darbiné tiriamos problemos
hipoteze¢ (t.y. ka ruoSiamasi tyrimo déka irodyti, koki teigini ginti ir pagristi).
Pateikiamo moksliniam vadovui tyrimo projekto apimtis - 10 —12 p. Apie pasirengima
testi studijas ir darbo 1 semestre ivertinima sprendzia mokslinis vadovas. Vadovas
vertina magistranto darba 1 semestro metu atsizvelgdamas i pazanga, kuri padaryta
argumentuojant tyrimo tema;

2-ame semestre (iki geguzés 20 d.) magistrantas parengia baigiamojo darbo tezes.
Tezés — magistranto savarankiskai suformuluoti teiginiai, kurie nurodo, kaip ketinama
jrodyti hipoteze, ir kuriuose atskleidziamas darbo problemiskumas ir naujumas. Sie
teiginiai turéty buti grindziami surinktais (preliminariais) duomenimis, studijuotuose
Saltiniuose pateikiamais teiginiais ir pan. Magistrantas Sio etapo metu papildomai
sustiprina pasirinktos tyrimo temos argumentacija ir drauge su vadovu galutinai
apsisprendzia dél darbo pavadinimo. 2-ame semestre organizuojami 2-3 mokslinio
darbo seminarai, kuriuose svarstomos magistranty ruoSiamos tezés. Katedrai
pateikiama ataskaita turi sudaryti keturios dalys: (1) magistro baigiamojo darbo
struktiira; (2) magistro baigiamojo darbo tikslas, uzdaviniai ir hipotezé; (3) tezés (ne
daugiau nei 5-7 tezés) ir ju pagrindimas (kiekvienai tezei reikty skirti 1-2 puslapiuy
pagrindima); (4) literatliros saraSas. Tezés ginamos katedroje per pirmaja birZelio
mén. savaite. Katedra ir mokslinis vadovas sprendzia ar magistrantas yra pasirenggs
raSyti magistro darba ir tvirtina galutini darbo pavadinima. Antrame semestre
magistranto atlikta darba vertina mokslinis vadovas, atsizvelgdamas i katedros

rekomendacijas;



€)

(4)

3-ame semestre (iki gruodzio 20 d.) magistrantas, tikslindamas ir realizuodamas
aprobuota projekte darbo struktiira ir pagrindines tezes, pateikia katedrai baigiamojo
darbo pirma variantg. Tai turi biiti kruopStus ir ganétinai detalizuotas struktirinis
darbo modelis su aiSkiai ir trumpai iSdéstytu [vado, skyriy ir poskyriy turiniu bei
preliminariomis ISvadomis. Pagrindinis reikalavimas - aiskiai ir nuosekliai susaistyta
loginé tyrimo struktiira, kurios kontekste pasitelkiama empiriné medziaga (faktai,
aprasymai, iliustracijos) vaidina antraeilj, lydinti, demonstracini vaidmeni ir gali
varijuoti iki galutinio teksto rengimo. Privalomas tikslus, gerai strukturuotas ir
pakankamai pilnas Saltiniy saraSas, liudijantis ne tik apie magistranto kompetencija
tiriamoje temoje, bet ir sugeb¢jima skirti ir grupuoti literatiira pagal jos svarba tiek
tyrimui apskritai, tiek ir jo atskiroms dalims. Pateikta darbo varianta perziiiri vadovas
ir katedros déstytojai, pateikiantys kritines pastabas ir nurodymus dél iSrySkinty
trakumy. Sausio mén. pirmaja savait¢ magistrantas viesai pristato darbo pirmaji
varianta, atsako | katedros déstytojy kritines pastabas ir klausimus, siekiant iSrySkinti
ir patikslinti jvairius rengiamo darbo aspektus, neaiSkumus, nuklydimus ir pan. Darbo
pirmojo varianto orientacin¢ apimtis — 35-45 puslapiai. TreCiame semestre atlikta
magistranto darba vertina mokslinis vadovas, atsizvelgdamas | katedros
rekomendacijas;

4-ame semestre magistrantas, atsizvelgdamas i ankstesniuose etapuose iSsakytas
kritines pastabas, parengia galutinj baigiamojo darbo variantg, kuri ne véliau kaip
paskuting semestro diena registruoja katedroje. Rekomenduojama vieSojo
administravimo magistro baigiamojo darbo apimtis yra 50-60 puslapiy (130-150 tokst.
zenkly). Magistro baigiamasis darbas ginamas vieSame magistro baigiamyjuy darby

gynimo posédyje.



2. RASTO DARBO TEMA.

Temos pasirinkimas/suformulavimas yra bene svarbiausias kursinio ar baigiamojo darbo
etapas, nuo kurio didele dalimi priklauso ir galutinis darbo rezultatas.

Temos pavadinimas turi atitikti tris pagrindinius Kriterijus:

(1) temos pavadinime turi biiti akcentuojamas probleminis tyrimo aspektas;

(2) temos pavadinimas neturéty biiti pernelyg abstraktus (platus);

(3) temos pavadinimas neturéty biiti ilgesnis nei 6-8 Zodziai.

Magistro baigiamojo darbo temai keliamas papildomas reikalavimas: darbo tema turi atitikti

katedros moksliniy tyrimy tema.

Tema turi buti ne tik aktuali, taciau jdomi paciam rasto darbo autoriui. Tod¢l renkantis
kursinio ir baigiamojo darbo tema reikty paisyti visy pirma savo profesiniy/akademiniy interesy,
o tik po to svarstyti apie kursinio ar baigiamojo darbo vadovo kandidatiira.

Katedros pateikiamas temy sarasas néra baigtinis. Kiekvienas studentas gali sitilyti savo tema
ir derinti ja su galimu darbo vadovu. Su darbo vadovu suderinta rasto darbo tema iki numatyto

termino registruojama katedroje.

Renkantis kursinio ar baigiamojo darbo temas reikia islikti vieSojo administravimo tematikos
rémuose. VieSasis administravimas yra tarpdisciplininis dalykas, egzistuojantis politikos moksly,
teisés, ekonomikos, vadybos ir sociologijos sankirtoje, todél renkantis tema ir rengiant rasto
darba svarbu neperzengti i viena i§ iSvardyty dalyku ir nenutolti nuo vieSojo administravimo
problematikos. Siuo atveju verta remtis B.G. Peters pateikta pakankamai pladia vieSojo
administravimo samprata: vieSasis administravimas apima bendryju taisykliy taikymo
specifiniams atvejams procesq ir ta procesa igyvendinanéia struktirq'. Si struktira gali biti
ivardijama net keletu skirtingu (skirtingos apimties) savoku: vyriausybé, vykdomoji valdzia,
viesasis sektorius, vieSoji administracija.

Konkretizuojant tyrimo krypti — atsakant i klausima ka ir kaip tirti - galima remtis kitu
B.G. Peters pateiktu orientyru. Teigiama, jog kaip priklausomus kintamuosius vieSojo

administravimo tyrimuose reikty pasirinkti: struktiira, zmones, elgesi arba galiaf.

" PETERS. B.G. The politics of bureaucracy, 4th ed.. New York, London, 1995. P.3
2 PETERS B.G. Comparing Public Bureaucracies. Problems of Theory and Methods. Tuscaloosa: The University of
Albama Press, 1988. 217 p.



Renkantis tyrimo tema ir objekta bei formuluojant tyrimo problema Sie keturi kintamieji gali

biti pakankamai puikus orientyras, siekiant (1) iSlikti vieSojo administravimo tyrimy lauke ir (2)

atlikti aktualy tyrima. Ypac tai svarbu magistro studijy programos studentams, kuriems keliami

aukStesni mokslinio darbo problemos formulavimo reikalavimai nei kursiniy ir bakalauro

baigiamyjy darby atveju.

3. RASTO DARBO STRUKTURA.

Rasto darba sudaro keturios dalys: ivadas, pagrindiné arba tiriamoji dalis, iSvados (arba

iSvados ir pasiiilymai) ir literatiira (sarasSas).

Ivadas — darbo dalis, kurioje formuluojama problema, jvardijami darbo tikslai, uzdaviniai,

nurodomi tiksly pasiekimo ir uzdaviniy igyvendinimo budai.

Ivada sudaro Sie elementai (pateikiami pagal rekomenduojama seka ivade):

(1)

2)

€)

(4)

temos aktualumas. Apibréziant nagriné¢jamos temos aktualuma, reikia atsakyti i
klausima ,,kodél $ig tema (konkrety klausima) butina analizuoti*;

problema. Bet kuris tyrimas pradedamas nuo problemos (probleminés situacijos)
identifikavimo. Galbiit pradzioje tyrimo tai bus tik idéja apie galimas problemines
situacijas, taciau ankscCiau ar veliau problema turi biti aiskiai jvardyta. Darbo (tyrimo)
problema galima vertinti kaip klausima, i kuri norima darbe atsakyti;

hipotezé — moksliné prielaida, kuria sickiama darbe patikrinti — t.y. arba patvirtinti, arba
atmesti. Hipotezé¢ formuluojama kaip teiginys (teiginiai) apie priezastinius rySius tarp
kintamyjy. Paprastai ivardijami Sie reikalavimai hipotezei: paprasta (néra gausybeés
iSlygu ir apribojimy), empiriSkai patikrinama ir pagrista faktais. 2 ir 3 kurso kursiniuose
darbuose rekomenduojama ne formuluoti hipotezg, o pateikti ginamus teiginius.
Hipotez¢ (arba ginami teiginiai) turi buti tiesiogiai susieta su darbo tema ir tikslu;

temos iStirtumas (literatiiros apzvalga). Kiekvienos temos analizé pradedama nuo
literatiiros apzvalgos, siekiant nustatyti, kiek nagrin¢jama tema yra iStirta kity autoriy.
Svarbu ne perpasakoti kity autoriy darbuy turini, o {vardyti pagrindines problemas, kurias
nagrin¢jo Sie autoriai. Temos iStirtumo analiz€ neturéty apsiriboti vien Lietuvos
autoriais. Tikétina, jog 1 dali klausimy, nepaliesty Lietuviy autoriy darbuose, atsakymus

pateiké kity Saliy mokslininkai;



(5) tyrimo objektas — sritis, | kuria nukreiptas paZinimas (tyrimas). Tai gali buti tiek
procesas, tiek struktiira, tiek socialiniai santykiai ir kt.;

(6) tikslas numato galutini tyrimo rezultata — t.y., ka siekiama Siame darbe nustatyti / iStirti /
apibrézti / iSanalizuoti (tiek tikslas, tiek uzdaviniai apibréziami veiksmazodziy
bendratimis). Tikslas turi biiti tiesiogiai susietas su temos pavadinimu ir neturéty buti
komplikuotas (pavyzdziui, nereikty tikslo pateikti kaip darbo uzdaviniy i§vardijimo);

(7) uZdaviniai parodo ,kelig“ tikslui pasiekti. [vardijama, ka bitina padaryti, siekiant
pasiekti galutini darbo rezultata. Uzdaviniai neturéty kartoti tikslo. Optimalus uzdaviniy
skaiCius — 4-5 uzdaviniai. Patartina su uzdaviniais sieti viso darbo struktiira — t.y.
kiekvienam uzdaviniui gali biti ,,skirta® atskira darbo dalis. Uzdaviniy sprendimai turi
atsispindéti iSvadose;

(8) tyrimo koncepcija ir metodai. Kiekvienas raSto darbas yra didesnés ar mazesnés
apimties tyrimas — t.y. sisteminé problemos sprendimo paieska. Kiekvienas tyrimas turi
buti metodologiskai pagristas — t.y. biitina nurodyti kokiomis prielaidomis /
paradigmomis / teorijomis grindZiamas atlieckamas tyrimas ir kokie duomeny rinkimo ir
analizés metodai bus taikomi tikslui pasiekti ir hipotezei patikrinti. Metodas — duomeny
rinkimo ir analizés budas. Atlickant vieSojo administravimo tyrimus taikomi tie patys
metodai, kurie taikomi ir kituose socialiniuose moksluose. Metody pasirinkima nulemia
i8sikeltas tikslas ir suformuluota hipoteze. IS tikryju néra geresniy ar blogesniy metody,
yra tik tinkamai arba netinkamai pasirinkti metodai. Tarp dazniausiai vie$ojo
administravimo tyrimuose taikomy metody galima jvardyti Siuos: atvejo analizé,
apklausa, stebéjimas, lyginamasis metodas ir kt. Darbe biitina ne tik ivardyti taikomus
metodus, bet ir aptarti ju taikymo sritj — t.y., ka konkrec¢iai nustatome taikydami viena ar
kita metoda. Prie§ pasirenkant ir taikant tam tikra metoda, rekomenduojama susipazinti
su metodo taikymo principais ir procedﬁra3, nes netinkamai taikomas metodas nulemia ir
netinkama viso tyrimo atlikima;

(9) darbo struktiiros apzvalga — jvado elementas, kuriame trumpai apzvelgiama viso

tolimesnio darbo struktiira ir analizuojami klausimai.

3 Klaipedos universiteto bibliotekose (tick SMF, tiek Centrinéje bibliotekoje) galima rasti ne viena studija, kurioje
apraSomi jvairis tyrimo metodai, ju taikymo privalumai ir trilkumai. Rekomenduojame $ias studijas: The SAGE
encyclopedia of social science research methods. Thousand Oaks: SAGE, 2004. 3 tomai; BURNS R.B. Introduction
to research methods, 4th ed. London: SAGE, 2000.
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Pagrindiné (tiriamoji) darbo dalis suskirstoma i logiSkas struktiirines dalis, leidZiancias
nuosekliai plétoti nagrin¢jama tema. Struktirinés darbo dalys numeruojamos arabiskais
skaitmenimis (1; 1.1.;1.2.; 2; 2.1.; 2.2. ir t.t.). Pagrindinéje (tiriamojoje) darbo dalyje sprendziami

visi i8sikelti uzdaviniai, pateikiami tyrimo rezultatai, tikrinama hipoteze.

ISvadose (arba ISvadose ir pasiilymuose) apibendrinamas atliktas tyrimas, jvertinama, ar
pasitvirtino iSsikelta hipotezé, pateikiami visy i$sikelty uzdaviniy sprendimai.

Darbe gali buti pateikiami ir pasitilymai. Pasiiilymai biitini taikomojo pobiidzio tyrimuose.
Pasitilymai turi buiti konkretsis, susieti su nagrinéta tema ir atliktu tyrimu, turi egzistuoti ju
1gyvendinimo galimybé.

ISvados ir pasiiilymai turi biiti pagristi atlikto tyrimo rezultatais. ISvados ir pasiiilymai yra
numeruojami (pasiiilymai pateikiami po iSvady ir numeruojami atskirai).

Tiek i§vadose, tiek pasitilymuose nerekomenduojama pazodziui pakartoti tam tikry {vado ir/ar

tiriamosios dalies teiginiy ar iStisy pastraipy.

Literatiiros sarasSas (kaip darbo dalis jvardijama ,Literatiira) sudaromas bet kurio tipo
darbuose, skiriasi tik saraso apimtis. [ literatiros saraSa itraukiamos tik tos studijos
(monografijos, straipsniai ir kt.), 1 kurias darbe pateikiamos nuorodos. Reikty vengti i literattiros
sarasa itraukti ne mokslinio pobuidzio Saltinius (laikrasc¢ius ir Zurnalus), i§skyrus tuos atvejus, kai
dienras$¢io ar Zurnalo publikacija yra pirminis duomeny Saltinis (pavyzdziui, pateikiamas interviu
su ministru pirmininku ar kitu valstybés pareigtinu).

Literatiira skirstoma i (1) teisés aktus; (2) monografijas, straipsnius, konferencijy pranesimus;
(3) archyving medziaga, statistinius rinkinius ir kitus pirminius Saltinius; (4) informacija
internete. Literatiros saraSe abécélés tvarka pirmiausia pateikiami veikalai lietuviy ir uZsienio
kalba, kai Sriftas toks pat (pvz., lotyniskas), po to kitais Sriftais (pvz., kirilica). Jei literatiros

saraSas numeruojamas - numeracija 18tisine.
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4. BIBLIOGRAFINES NUORODOS.

Sudarant literatiiros saraSa ir pateikiant bibliografines nuorodas biitina pateikti Siuos

4
elementus™:

. spausdintinés monografijos: pirminé¢ atsakomybé (autorius: asmuo ar kolektyvas);
antraSte; leidimas; duomenys apie leidimo vieta, leidéja ir leidimo metus; apimtis

(puslapiais, lapais arba tomais, jei leidinys — daugiatomis);

Pavyzdziai:
PETERS, Guy B. Biurokratijos politika. Vilnius: Pradai, 2002. 481 p.
LANE, Jan Eric. VieSasis sektorius: sqvokos, modeliai ir poziiiriai. Vilnius: Margi rastai, 2001.

463 p.

. straipsniai i§ spausdintiniy monografiju: straipsnio pirminé atsakomybé (autorius);

antrasté; zodelytis ,,I$* (angly kalba — In); monografijos aprasas (zr. aukS¢iau); straipsnio

vieta monografijoje (puslapiai);

Pavyzdys:
NAKROSIS, Vitalis. Vie$oji administracija. [§ KRUPAVICIUS A.; LUKOSAITIS A., sud.

Lietuvos politiné sistema: sqranga ir raida. Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2004. P.423-454.

. straipsniai i§ spausdintiniy serialiniy leidiniy (Zurnaly, laikra8¢iy ir kt.): straipsnio
pirminé atsakomybé (autorius); antrasté; serialinio leidinio antrasté; skelbimo metai;

numeracija; straipsnio vieta leidinyje (puslapiai);

Pavyzdziai:

KUNDROTIENE N.; REKERTA K. Strateginio planavimo diegimas Lietuvos vie$ojo
administravimo institucijose. Viesoji politika ir administravimas, 2002, Nr.3. P.57-63.
NAKROSIS V. Lietuvos administracinés atskaitomybés sistemos raida. Politologija, 2001, Nr.3.
P.67-103.

* Detaly visy elementy aptarima zr. JANONIS O. Bibliografiniy nuorody ir ju saraso sudarymo studijy bei mokslo
darbuose metodika. Vilnius, 2005. 49 p.
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Pateikiant elektroniniy leidiniy (monografijy, straipsniy) nuorodas, itraukiami papildomi
apraso elementai: po antrastés nurodoma laikmenos riiSis (pavyzdziui, [interaktyvus], [CD-
ROM]); po leidimo vietos, leidé¢jo ir laiko nurodoma nuorodos sudarymo data (pavyzdZiui,
[zinréta 2006 m. sausio 24 d.]) ir prieiga (pavyzdziui, prieiga per interneta:

<http://www .ku.lt/smf/sociologija/zurnalas/2005 nr.02.pdf>).

Pavyzdys:

DENHARDT R.B. The Future of Public Administration. Public Administration & Management:
An Interactive Journal [interaktyvus], 1999, Vol.4, Number 2. [Zitréta 2006 m. sausio 24 d.].
Prieiga per interneta: <http://pamij.com/99 4 2 4a d.pdf>.

Citatos tekste iSskiriamos dvigubomis kabutémis (,,...“). Jei biitina praleisti dali citatos,
praleista vieta Zymima lauZtiniais skliausteliais (pavyzdziui, ,,<...> kiekvienai naujai paradigmai
organizacija ir vél yra ferra incognita” (Neumann, 1996)).

Nuorodas tekste galima pateikti vienu i§ dviejy buduy:

« lenktiniuose skliausteliuose pateikiamas cituojamo leidinio autorius ir leidimo metai.
Pasirinkus §i nuorody pateikimo buida, 1§ dalies keiciasi literatiiros saraso pateikimo
tvarka: po pirminés atsakomybés (autorius: asmuo ar kolektyvas) pateikiami leidimo
metai (jei tais paciais metais autorius publikavo keleta darby, jie numeruojami

mazosiomis raidémis — a, b, ¢);

Pavyzdys:

Tekste:

B.G. Peters teigia, jog ,,daugelis Siy id¢jy ir programy yra nesuderinamos, tad griebiantis vienos
reformos, gali nepavykti efektyviai igyvendinti kity* (Peters 2002, p.447).

Literattros saraSe:

PETERS, Guy B. 2002. Biurokratijos politika. Vilnius: Pradai. 481 p.

RAADSCHELDERS J.C.N. 1997a. Size and organizational differentiation in historical

perspective. Journal of Public Administration Research & Theory, Vol.7 Issue 3. P.419-442.
RAADSCHELDERS J.C.N. 1997b. The progress of civil society. Administration & Society,
Vol.29 No.4. P.471-489.
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Kaip toks nuorody pateikimo biidas naudojamas tekste galite pasizitireti — LAURENAS,
Vaidutis. Normalios politikos genezés atvejis.: Lietuvos politinés sociologijos studija. Klaipéda:

Klaipédos universiteto leidykla, 2001. 379 p. arba zurnale Sociologija. Mintis ir veiksmas.

. nuorodos iSskiriamos kiekvieno puslapio apacioje, tekste paZymint nuorodos numeri
(naudojant Microsoft Word: Insert - > Reference - > Footnote). Nuorody numeracija —
iStisiné. Jei i ta pati Saltini pateikiamos dvi ar daugiau viena po kitos einancios nuorodos,
tai, pradedant antraja nuoroda, pilnas Saltinio apraSas nepateikiamas —nurodoma ,,ten pat™
arba ,,ibid.“ (ibidem — lot. ten pat) ir puslapis. Jei pateikiama nuoroda i anksciau jau
minéta Saltini — nurodoma pirminé atsakomybé (autorius) ir ,,0p.cit.“ (opere citatio — lot.

cituotame veikale) bei puslapis;

Pavyzdys:

Tekste:

Anot B.G.Peterso ir V. Wrighto, tas rySys tarp teorijos ir praktikos pastaruoju metu pasidaré dar
ryskesnis: “i§ tikryjy teorija pasirodé labiau priklausoma nuo praktikos nei atvirksciai ir, regis,
teorijos iskyla tik tam, kad pateisinty tai, kas jau egzistuoja praktikoje™.

Puslapio apacioje:

3 PETERS B.G., WRIGHT V. Public Policy and Administration, Old and New. In Goodin R.E.,
Klingemann H-D., eds. A New Handbook of Political Science. Oxford: Oxford University Press,
1996. P.630.

Kaip toks nuorody pateikimo biidas naudojamas tekste galite pasiziaréti — VILPISAUSKAS,
Ramiinas; NAKROSIS, Vitalis. Ko verta politika? Viesosios politikos vertinimas Lietuvoje ir

Europos Sqjungoje. Vilnius: Eugrimas, 2005. 159 p. arba zurnale Politologija.

Nuorody pateikimo tvarka turi biiti nuosekli — t.y. darbe pasirenkamas ir naudojamas tik

vienas nuorody pateikimo biidas.
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Tekste arba prieduose pateikiant grafikus, schemas, lenteles taip pat biitina pateikti nuoroda {
informacijos Saltini. Nuoroda pateikiama po grafiku, schema ar lentele. Jei minéta vaizding
informacija parengé raSto darbo autorius, tai taip pat biitina nurodyti. Jei buvo naudoti kity

surinkti duomenys, pateikiama nuoroda i duomeny saltinius.

5. RASTO DARBO [FORMINIMAS.

Kursiniai ir baigiamieji darbai pateikiami su tituliniu lapu, santrauka, turiniu, ivadu,
pagrindine (tiriamaja) dalimi, i§vadomis, literatiira ir priedais. Dalyko rasto darbai pateikiami su
visais {vardytais elementais, iSskyrus santrauka. Dalyko déstytojas gali nustatyti papildomus

reikalavimus rasto darbo jforminimui.

Tituliniame lape nurodoma: institucija; autorius; pavadinimas; darbo vadovas; registracijos
data; miestas ir metai. Titulinio lapo pavyzdziai pateikti 1-3 prieduose.

Santrauka pateikiama lietuviy ir uZsienio kalbomis (pasirinktinai - angly/vokieciy/pranciizy).
Santraukoje nurodoma: autoriaus vardas ir pavarde¢; temos pavadinimas (didZiosiomis raidémis);
zodziai — Magistro baigiamasis darbas; darbo vadovas; universiteto, fakulteto ir katedros
pavadinimas; darbo parengimo vieta, data; darbo apimtis (psl.), atskirai nurodant lenteliy ir
paveiksly skai¢iy. Po to pateikiamas trumpas darbo apibudinimas, kuriame nurodoma: darbo
tikslas ir uzdaviniai, tyrimo metodika, konkretiis darbo rezultatai, pagrindinés iSvados. Santrauka
neturi virSyti vieno spausdinto puslapio.

Turinyje iSvardijamos visos darbo sudétinés dalys (ivadas, pagrindiné dalis — visi struktiiriniai
elementai, iSvados, literatiira, priedai) ir nurodomi puslapiai.

Priedai - schemos, diagramos, anketos, kita tyrimo medziaga ir kt. — pateikiami rasto darbo
pabaigoje. Priedai numeruojami, numeris ir priedo pavadinimas nurodomi priedo virSuje. Rasto

darbe turi biiti bent viena nuoroda i prieda.

Techniniai reikalavimai. Visi rasto darbai turi buti paraSytas taisyklinga lietuviy kalba
(iSskyrus tuos atvejus, kai nustatoma, jog rasto darbas turi biiti pateikiamas kita kalba). Tekstas
maketuojamas A4 formato lapuose. Atstumai nuo lapo virSaus, apacios — 2,5 cm, kairés — 3,0 cm;
desSinés — 1,5 cm. Intervalas 1.5 eilutés (/ines). Raidziy aukstis 12 tasky (/2 pt.).

Rekomenduojama puslapiy numeracija pradéti nuo titulinio lapo ir puslapio numeri raSyti
lapo apacioje deSinéje pus¢je. Tituliniame lape lapo numeris neraSomas.
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Dalyko rasto darbai pateikiami dalyko déstytojui. Kursiniai ir baigiamieji darbai pateikiami
Vie$ojo administravimo ir teisés katedrai.

Kursinis darbas pateikiamas vienu popieriniu egzemplioriumi.

Baigiamieji darbai (tiek bakalauro, tiek magistro) pateikiami dviem popieriniais (jristais)

egzemplioriai ir vienu darbo egzemplioriumi elektroningje laikmenoje (rekomenduojama CD-R).

6. AKADEMINE ETIKA.

Rengdamas raSto darba studentas privalo laikytis akademinés etikos principu: dirbti
savarankiskai; nenaudoti to paties darbo du ir daugiau karty ir neplagijuoti.

Rasto darbas yra savarankiskas kiekvieno studento darbas, kuriuo jis pademonstruoja studiju
metu igytus gebéjimus. Draudziamas bet koks kity asmeny jtraukimas i rasto darbo rengimo
procesa. ISimtis taikoma tik tais atvejais, kai kiti asmenys padeda surinkti informacija
(pavyzdziui, atlikti didelés apimties apklausa) ar apdoroti jau surinkta informacija (pavyzdziui,
taikant specialias duomeny analizés priemones — programas). Esant tokiems atvejams, darbe
biitina nurodyti pagalba suteikusius asmenis ir tos pagalbos apimtis.

Draudziama naudoti tq pati darbq atsiskaitant uz du ar daugiau studijy dalyky. Tik kursinio
ar baigiamojo darbo dalys gali biiti naudojamos rengiant dalyko rasto darbus (kiek tai susij¢ su
tam tikro dalyko reikalavimai). Baigiamajame darbe gali biiti panaudota ne daugiau kaip 20
procenty ankstesniy autoriaus kursiniy darby teksto.

Rengiant rasto darbq draudziamas bet kokio tipo plagijavimas. Plagijavimu pripazistami
tokie atvejai: (1) kity asmenuy parasyto raSto darbo pateikimas; (2) kity autoriy teksto daliy
»miksavimas® su savo tekstu, nepateikiant nuorody; (3) originalaus kity autoriy teksto (sakiniy

arba pastraipy) pateikimas be citavimo zenkly (,,...%).

Uz akademinés etikos pazeidimus studentas gali biiti pasalintas i§ Universiteto”.

> Klaipédos universiteto studijy nuostatai. 2005 mety redakcija. 170 straipsnis.
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7. RASTO DARBO GYNIMAS.

Jei numatomas dalyko raSto darbo gynimas, jo tvarka nustato dalyko déstytojas.

Kursiniai darbai ginami darbo vadovo nustatyta tvarka. Paprastai kursinio darbo gynima

sudaro keletas klausimy — atsakymuy 1§ kursinio darbo temos ir trumpa darbo vadovo ir visy pas ji

raSiusiy studenty diskusija.

Bakalauro ir magistro baigiamieji darbai ginami vieSuose baigiamyjy darby gynimo

posédziuose.

Bakalauro baigiamojo darbo gynimo reglamentas

l.

nok wn

Absolventams, {vykdziusiems bakalauro studiju programa, bakalauro kvalifikacini laipsni

suteikia Rektoriaus isakymu paskirta bakalauro studiju krypties kvalifikacin¢ komisija,

kuria sudaro trys nariai.

Bakalauro baigiamasis darbas ginamas vieSame kvalifikacinés komisijos posédyje.

Bakalauro baigiamaji darba recenzuoja vienas oponentas.

Darbas laikomas apgintu, jeigu jis yra jvertinamas teigiamu pazymiu.

Kvalifikacinés komisijos posédziui vadovauja komisijos pirmininkas. Posédzio technini

apripinima uZztikrina VieSojo administravimo ir teisés katedra.

Bakalauro baigiamojo darbo gynimo veiksmy seka:

c.

f.

Darbo autorius pristato bakalauro baigiamaji darba (iki 8 minuciy).

Darbo vadovas pristato atsiliepima (iki 3 minuciy). Nedalyvaujant vadovui,
atsiliepima perskaito komisijos pirmininkas arba jo igaliotas kitas komisijos narys.
Oponentas pristato darbo recenzijas (iki 3 minuciy). Nedalyvaujant oponentui,
darbo recenzija perskaito komisijos pirmininkas arba jo igaliotas kitas komisijos
narys.

Darbo autorius argumentuotai atsako i iSkeltus klausimus ir nurodytus darbo
trakumus (iki 3 minuciy).

Posédzio dalyviy klausimai ir darbo autoriaus atsakymai i juos.

Darbo autoriui suteikiamas baigiamasis Zodis.

7. Bakalauro baigiamojo darbo ivertinimas skelbiamas gynimo diena komisijos nustatytu

laiku.
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Magistro baigiamojo darbo gynimo reglamentas

1.

7.

Absolventams, ivykdZiusiems magistrantiiros studijy programa, magistro kvalifikacini
laipsni suteikia Rektoriaus jsakymu paskirta magistrantiiros studijy krypties kvalifikaciné
komisija, kuria sudaro penki nariai, turintys mokslo laipsnius ar pedagoginius vardus
(Klaipédos universiteto studijy nuostatai).
Magistro baigiamasis darbas ginamas vieSame kvalifikacinés komisijos posédyje.
Magistro baigiamaji darba recenzuoja du oponentai, turintys mokslo laipsnius ar
pedagoginius vardus (Klaipédos universiteto studijy nuostatai).
Darbas laikomas apgintu, jeigu jis yra jvertinamas teigiamu pazymiu.
Kvalifikacinés komisijos posédziui vadovauja komisijos pirmininkas. Posédzio technini
apripinima uZztikrina VieSojo administravimo ir teisés katedra.
Magistro baigiamojo darbo gynimo veiksmy seka:
a. Magistrantas pristato magistro baigiamaji darba (iki 10 minuciy).
b. Darbo vadovas pristato atsiliepima (iki 3 minuciy). Nedalyvaujant vadovui,
atsiliepima perskaito komisijos pirmininkas arba jo igaliotas kitas komisijos narys.
c. Oponentai pristato darbo recenzijas (kiekvienas iki 3 minuciy). Nedalyvaujant
oponentui, darbo recenzija perskaito komisijos pirmininkas arba jo igaliotas kitas
komisijos narys.
d. Magistrantas argumentuotai atsako 1 iSkeltus klausimus ir nurodytus darbo
trakumus (iki 5 minuciy).
e. Posédzio dalyviy klausimai ir magistranto atsakymai i juos.
f. Magistrantui suteikiamas baigiamasis zodis.
Magistro baigiamojo darbo jvertinimas skelbiamas gynimo diena komisijos nustatytu

laiku.
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8. RASTO DARBO VERTINIMO KRITERIJAL

Dalyko rasto darbo vertinimo kriterijus nustato kiekvieno dalyko déstytojas.

Kursiniy darby tikslas - formuoti studento analitinius-kvalifikacinius bei mokslinio-tiriamojo
darbo igtidzius ir vystyti teorinius-struktiirinius gebéjimus. Kursinis darbas vertinamas pagal tai,
kaip studentas sugeb&jo pademonstruoti pagrindinius mokslinio darbo igtidzius ir sugebéjima
struktiruoti tiriama objekta, nuosekliai pateikti analizuojama empiring ir teoring informacija.
Reiksmingas darbo aspektas - darbo autoriaus sugebéjimas pateikti tiriamo objekto ir dalyko
iStirtumo mokslin¢je literatliroje apzvalga, aprépti ir referuoti Saltinius, pateikti logiskai ir
metodiskai tikslinga bibliografija, nuzymeéti tiriamo fenomeno funkcinio taikymo  sritis,
efektyvuma, ypatybes, sutvarkyti kursini darba pagal bendrose nuostatose iSdéstytus nurodymus.
Darbe turi buti aiskiai artikuliuojamas ir pakankamai pladiai suvokiamas tyrimo metodologijos
aparatas, kryptingai pasirinkta literatiira, kvalifikuotas ir profesionalus bibliografinis temos

literatliros pateikimas bei loginis [vado ir I§vady sarysis.

Bakalauro baigiamuyjy darby tikslas - suformuoti savarankiskus analitinius-kvalifikacinius bei
mokslinio-tiriamojo darbo jgiidzius ir vystyti teorinio struktiiravimo ir metodologinio
konstravimo  gebéjimus. Bakalauro baigiamasis darbas vertinamas pagal autoriaus
demonstruojamus geb¢jimus: (1) laisvai orientuotis tyrimo temos kontekste ir kvalifikuotai
vertinti visa studijuojama teming medziaga ir jos kokybe; (2) atrinkti, struktiruoti ir apibendrinti
sprendziamos darbe problemos teorinius, empirinius ir metodologinius komponentus, siekiant
suformuoti racionaly ir logiskai nuosekly nagriné¢jamos temos ir jos probleminés raiSkos ypatybiu
pristatyma, vieta ir reikSmg vieSojo administravimo teoriniy ar taikomyjuy tyrimy kontekste; (3)
korektiskai naudotis (remtis, cituoti ir pan.) jau sukurtu tiriamos temos konceptualiu, empiriniu ir
metodiniu idirbiu ir proporcingai derinti teorija ir faktus, metodologines abstrakcijas ir turiningas

iliustracijas.

Magistro baigiamyjy darby tikslas — tobulinti ir gilinti analitinius-kvalifikacinius bei
mokslinio-tiriamojo darbo igiidzius ir plétoti teorinio struktiiravimo ir metodologinio
konstravimo  geb¢jimus. Magistro  baigiamasis darbas vertinamas pagal autoriaus
demonstruojamus gebé¢jimus: (1) aiskiai jvardyti problemines situacijas, jvertinti problemy

iStirtuma ir formuluoti hipotezes; (2) savarankiSkai atlikti socialiniy fenomeny tyrimus,
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metodologiSkai pagristi atliekamus tyrimus, tinkamai pasirinkti ir taikyti metodus; (3) logiskai ir
nuosekliai pateikti tyrimo ataskaita; (4) apibendrinti atlikta tyrima ir pateikti pagristas iSvadas bei

pasitlymus; (5) laikytis akademinés etikos normuy.

Rasto darbo autorius papildomai skatinamas uz praneSimus rasto darbo tema studenty

mokslinése konferencijose.
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9. PRAKTINIAI PATARIMAI: KAIP PARENGTI RASTO DARBA.

Keletas praktiniy patarimy (tiek i§ asmeninés studentiskos, tiek kaip ne vienos deSimties

kursiniy ir baigiamyjy darby vadovo patirties):

darbq pradeékite nuo literatiros paieskos ir analizés. Dar pries pasirenkant darbo tema
verta atlikti pirming literattiros paieska ir analiz¢. Net ir jdomi tema gali ,,zlugti* dél
literatliros neprieinamumo. Tiesa, pastaruoju metu galima kalbéti ne tiek apie fizini
tam tikry Saltiniy neprieinamuma, kiek apie kalbos barjerus. Renkant literatiirg
rekomenduojama apsilankyti ne tik SMF bibliotekoje, bet ir KU Centrinés bibliotekos
padaliniuose: M.Mazvydo skaitykloje ir periodikos skaitykloje. Taip pat verta
pasinaudoti bibliotekos teikiamais elektroniniais $altiniai — tiek prenumeruojamomis,
tiek laisvai prieinamomis duomeny bazémis. Cia rasite praktiskai visus svarbiausius
periodinius viesojo administravimo leidinius;

intensyviai bendraukite su darbo vadovu. Darbo vadovo svarbiausia funkcija — ne
tvertinti galutini produkta (t.y., pabaigta rasto darba), o padéti pasiekti optimaly
rezultata, nukreipiant darbo procesa tinkama linkme;

planuokite rasto darbo rengimo procesq. Gerai iSdéstant darbo rengimo etapus,
galima tikétis kur kas geresnio rezultato nei ,,Sturmuojant™ rasto darbo parengima
besibaigiant numatytam laikui;

orientuokités | darbo kokybe, o ne kiekybe. Ivertinima lemia ne kiekybe (didelis
puslapiy skaiCius ar itin gausus literatliros sarasas), o kokybé — t.y. tinkamai
suformuluota problema, iSsikeltas tikslas, ivardyti uzdaviniai, optimaliai pasirinkti ir
tinkamai taikomi metodai, iSsami ir originali analizé, vykusiai atliktas darbo

apibendrinimas.
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PRIEDAI

1 priedas. Baigiamojo (bakalauro arba magistro) darbo titulinio lapo pavyzdys.

KLAIPEDOS UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
VIESOJO ADMINISTRAVIMO IR TEISES KATEDRA

VYSNIUS VASARIS

LIETUVOS VIESOSIOS ADMINISTRACHJOS VEIKLOS
EFEKTYVUMO PRIKLAUSOMYBE NUO KLIMATO POKYCIU

Bakalauro baigiamasis darbas

Darbo vadovas
doc. dr. O. Balandis

Darbo jteikimo data
Registracijos Nr.

Klaipéda, 2006
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2 priedas. Kursinio darbo titulinio lapo pavyzdys.

KLAIPEDOS UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
VIESOJO ADMINISTRAVIMO IR TEISES KATEDRA

VYSNIUS VASARIS
SA-1 kurso studentas

PILIECIU DALYVAVIMO POVEIKIS POLITINIU SPRENDIMU
IGYVENDINIMO KOKYBEI

Kursinis darbas

Darbo vadovas
doc. dr. O. Balandis

Darbo jteikimo data
Registracijos Nr.

Klaipéda, 2006
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3 priedas. Dalyko rasto darbo titulinio lapo pavyzdys.

KLAIPEDOS UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
VIESOJO ADMINISTRAVIMO IR TEISES KATEDRA

REFORMU PLANAVIMO PROCESAS LIETUVOJE

Viesojo valdymo reformy kurso rasto darbas Nr.1

Darba rasé:
SA-1 kurso studentas
Vysnius Vasaris

Darba vertino:
doc. dr. O. Balandis

Klaipéda, 2006
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